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Hvor vil jeg stille skarpt? 

Behov for risikostyring – og strategi? 

 

Nyt strategibegreb? 

 

Helhedsorienteret Risikostyring? 
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Nye tider - Større behov for strategi og 

risikostyring end tidligere? 
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Årsrapport 

Værdi for 

landmand 

80% af 

ressourcer 

20% 

20% Fremtid 

80% 

Fortid 

Hvad skaber værdi for landmanden? 



”Søde lille filurkat”, begyndte hun, meget 

forsigtigt. ”Vil du ikke nok fortælle mig, hvilken 

vej jeg skal gå for at komme herfra…?” 

”Det afhænger jo en del af, hvor du vil hen”, 

sagde katten. ”Det er mig temmelig ligegyldigt...” 

sagde Alice. ”Så kan det jo også være det 

samme, hvilken vej du går”, sagde katten. 

  
fra ”Alice i Eventyrland”, Lewis Caroll, 1865 

 

http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.laserdisken.dk/billeder/forsidealm/11062211012903822.jpg&imgrefurl=http://www.laserdisken.dk/html/visvare.dna?vare=11062211012903822&h=400&w=285&sz=28&hl=da&start=7&um=1&usg=__63XCZ9EOIwh6y2yAvgKnvkb6P6I=&tbnid=zjgsHg7WI0zOvM:&tbnh=124&tbnw=88&prev=/images?q=alice+i+eventyrland&um=1&hl=da&rls=com.microsoft:da-dk:IE-SearchBox&rlz=1I7SUNA&sa=N


Rettidig omhu 

gør en forskel 



Helhedsorienteret 

risikostyring 

Værktøjskassen er mangfoldig! 

Strategirådgivning 

Formue 

strategi 

Finans 

strategi 

Skatte 

strategi 

Ejer- 

skifte 

Generations- 

skifte 

Den 

overordnede 

strategi 

LifeTime 

strategi 

Service 

tjek 

Ko- 

vending 

Din 

Bundlinje 

NU! 

Dynamisk 

Strategi 

HR 

strategi 

Miljø 

strategi 
Forretnings-

udvikling 



Dynamisk Strategi 

Unikt ejerskab fra landmandens 

side 

Et håndgribelig overblik på få 

sider 

Kommunikationsredskab til 

kreditgivere, konsulenter, 

medarbejdere, ERFA-gruppe mv. 

der giver en fælles platform 

Løbende tilpasning der foretages 

af landmanden 

Dynamisk strategi er fremadrettet 

og supplerer årsrapporten, som er 

historiske tal 



 

 

 

 

Indkøb ved 30 kg 

Blå SPF 

Svin 

Bruttoudbytte ca. xx kr. 

Vision 

 
Hver produktionsgren skal være  

international konkurrencedygtig på  

udbytte og omkostninger. Formålet er  

at bedriften til alle tider er salgbar. 

I den strategiske udvikling er  

arbejdsglæde og økonomisk råderum  

vigtige værdier. 

 

2 stk. 600 KW vindmøller 

Årligt produceres 

2.500.000 KW/T 

1 stk. vindmølle i Tyskland 

Vindmøller 

Omsætning ca. xx kr. 

Autoriseret kloakmester 

Forhandler af AgriTank 

Entreprenørvirksomhed 

Omsætning ca. xx kr. 

750 ha 

JB 1 til JB 3 

Kan vande ca. 80 % 

Markbrug 

Bruttoudbytte ca. xx kr. 

Mælkeproduktion 

Bruttoudbytte ca. xx kr. 

Biogasanlæg 

Omsætning ca. xx kr. 

300 malkekøer 

4 mio. kg mælk årligt 

2 separationsafsnit 

Der produceres 

ca. 2.740.000 KW el 

Samlet 3.500.000 KW  

varme 

Produceres 

7.000 slagtesvin 

Virksomhedsbeskrivelse 
- Oversigtskort over virksomheden 

40 pladser i en indvendig 

Delaval karussel 

Salg af gylletanke 

Omsætning ca. xx kr. 

370 ha græs 

40 ha majs 

100 ha fremavls  

    korn 

80 ha havre 

160 ha grønkorn 
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Indhente tilbud 

Renteniveau 

Finansiering 

Strategiske mål 
 

500 årskøer, hvor der produceres  

mælk til 1,85 kr. pr. EKM og dyre- 

velfærd målt ved en dødelighed på 

mindre end 2,5 pct. 

Bedre styring og kontrol 

500 køer giver et godt flow 

20% mere plads 

Stordriftsfordele – 

Opdeling i 6 hold 

Logistik køer – transport 

af højdrægtige køer 

Logistik gylle 

Logistik grovfoder 

Godkendelse af udvidelse 

Udvælgelse af persontype 

Uddannelse 

Kort lederuddannelse 

Opbakning fra og 

kemi med ledelse 

Management 

Adgang til arbejdskraft 

Mindre kapitalbinding i jord 

Sortering – kendskab  

og motivation 

Skole 

Bureau 

Ved nyt køb må jordprisen 

ikke overstige 100.000 kr. 

Majsbyttet forbedres 

Mælkeproduktion 
- Strategisk kompetencekort 

Opgøre finansieringsbehov 

og risikoprofil 

Mulighed for 

afbrænding af gylle 

Valutalån 

Malkning flere gange af 

de højtydende køer 

Medejerskab – 20% af 

produktionsenhed 

Billigere foder 

1 

1 

1 

1 

1 

1 
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Overordnet og dynamisk 

strategi – sammenhæng? 

Overordnet 

Lang sigt 

Vision – billede 

Ekspert 

Fast forløb - plan 

Rapport 

Konsulent – ejerskab 

Stabil omverden 

 

 

Dynamisk 

Kort sigt – handling 

Mål - tal 

Sparring 

Tilpasning 

Visuel 

Landmand – 

ejerskab 

Turbulent omverden 

 

 



Landmandens kommentarer  

til dynamisk strategi 

• Letforståeligt overblik over komplekse 
sammenhænge mellem omverden og 
konsekvenserne for sin bedrift 

• Hurtigere i gang med strategiarbejdet 

• Værktøj til løbende opfølgning på de vigtigste 
punkter  

• Vil have et overblik på få sider 

• Kommunikationsredskab til kreditgivere,  
medarbejdere, ERFA-grupper mv. 

• Supplerer årsrapporten overfor eksterne  
interessenter ved at synliggøre veje til at  
nå det strategiske mål 

 

 

http://www.joshuahodge.com.au/clients/DLBR-COW/content/index.html


Konsulenternes kommentarer  

til dynamisk strategi 

• Fælles referenceramme for fremtidig rådgivning 

• Strategien bliver konkret og kommer hurtigt ind under 
huden på landmanden – han føler ejerskab 

• Bør anvendes af alle konsulenter 

• Der er fokus på målet i hele processen 

• Egnet for såvel landmænd i krise som landmænd  
i vækst 

• Den tavse landmand bliver talende med værktøjet 
i hånden 

• Også velegnet til at skabe fokus i den tværfaglig 
rådgivning 

http://www.joshuahodge.com.au/clients/DLBR-COW/content/index.html


Kreditgivernes kommentarer  

til dynamisk strategi 

• Hvis regnskabet er dårligt, kan de dynamiske 
strategiværktøjer skabe den nødvendig tillid for den 
fremtidige långivning, som ellers ikke kunne bevilges 
på baggrund af regnskabet alene 

• Værktøjet skaber et godt overblik over landmandens 
aktiviteter, da landbrug kan være komplicerede for 
udenforstående 

• Et godt redskab at diskutere fremtiden ud fra  

• Bankmænd er positive overfor det strategiske 
kompetencekort 
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Værdiskabende risikostyring  

For at skabe vækst, værdi og afkast af ejernes investerede kapital 

eksponerer alle virksomheder sig dagligt for risici. Men vi lever i en 

turbulent tid, hvor forudsætningerne for at drive virksomhed ændrer 

sig hele tiden 

  

Værdiskabende risikostyring, hvor virksomheden ser helhedsorienteret 

og systematisk på alle risici på tværs af virksomheden, er derfor vigtigere 

end nogensinde. 

Det handler om at finde balancen mellem for store og for små risici og 

derved placere sig i den risikoeksponering, der bedst kan betale sig, og 

bedst matcher virksomhedens strategi. Risikoeksponeringen skal 

optimeres i forhold til ejernes ønske til afkastet – man skal ramme det 

optimale risikoniveau. Vi kalder det ”the sweet spot”. 

Citat fra Deloittes hjemmeside 



Behovsundersøgelse – eksempler på 

resultater 

 
Behov for afdækning af landmandens risikoprofil  og 

følsomhedsbudgetter sammen med rådgivning vedr. 

helhedsorienteret risikostyring. 

Behov for et procesværktøj til at skabe overblik over 

samtlige risikofaktorer på bedriften og deres indbyrdes 

påvirkning. 

Værktøj som kobler strategi, risikostyring og 

handlingsplaner sammen. Helhedsorienteret risikostyring 

skal munde ud i en plan, hvor der også tages hensyn til 

likviditeten i den nærmeste fremtid (Kundeaftale). 

Værktøj til at håndtere tværfaglig risikorådgivning (Eks. 

foder, dyrehold). 

 

 



Hvad er risiko?  
Risiko er de faktorer, der kan påvirke 

de strategiske mål negativt 

 

Eller mere operationelt 

 

Risiko er muligheden for økonomiske   

tab – på 

• Aktiver 

• Passiver 

• Indtjening 



Helhedsorienteret risikostyring? 
 

 

Overblik, overblik og overblik 

 

Aktiv stillingtagen til risici 

 

Kort og lang sigt 

 



20 

BEHOV FOR 

RISIKOSTYRING? 

Hvis du synes, at risikostyring er dyrt og besværligt, så 

skal du bare prøve ulykken……………………………. 
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1. Kortlægning 

Menneskelige 

Skilsmisse, sygdom, dødsfald 

Ikke skaffe kvalificeret medhjælp, generationsskifte 

Marked  

Priser på salgsprodukter, priser på råvarer 

Ingen efterspørgsel 

Mister aftager af smågrise 

 



1. Kortlægning (fortsat) 

Finansielle 

Prisen på penge (stigende renteomkostninger) 

Mangel på likviditet 

Negativ bank 

Produktion 

Sygdom i besætning 

Manglende effektivitet i stalden 

Specialafgrøder, der mislykkes 

Institutionelle 

Ændrede miljøkrav – afsætning af gylle 

EU`s landbrugspolitik 

 



Menneskelige risici 

Hvis du af en eller anden grund skulle blive uarbejdsdygtig i en 

periode, er der ikke umiddelbart en afløser, der kan overtage 

driften. Det er måske ikke særlig sandsynligt, men det vil være 

særdeles væsentligt, så det bør du få opstillet en handlingsplan for 

– få nedskrevet arbejdsrutiner eller lignende. 

Du har en lang og krævende arbejdsdag, og der er ikke megen 

fritid (familie) eller tid til faglig udvikling. Du har meget få 

fritidsinteresser. Disse forhold kan på sigt resultere i manglende 

overblik bl.a. over bedriftens udviklingsmuligheder. Du bør nok 

have mere fokus på direktørrollen end håndværkerrollen. En 

handlingsplan for reduktion af din arbejdsbelastning vil være en 

rigtig god idé. Det kunne eksempelvis være ansættelse af en 

medarbejder 



2. Vurdering og prioritering af 

risikofaktorer 

Væsentlig / ikke-væsentlig 

 

Sandsynlig / ikke-sandsynlig 

 

Påvirkelig / ikke-påvirkelig 



 Væsentlig 

 Sandsynlig 

  

   

   

++ 

+ 

+ ++ 

+ Sandsynlig 

 Væsentlig 

+ Sandsynlig 

+ Væsentlig 

+ Væsentlig 

 Sandsynlig 

Sandsynlig 

Væsentlig 



Hvad kan vi gøre ved risici? 

Accept 

Undgå 

Dele, sprede, forsikre 

Reducere 



Holdning til risiko 

Risikoprofil 

Risikoavers / lille risikovillighed 

Risikoneutral 

Risikopreferent / stor risikovillighed 

Risikoeksponering 

Risikoevne 

 



3. Håndtering - Opstilling af 

handlemulighed 

En eller flere risici ønskes afdækket: 

Opliste handlemuligheder for de relevante risici 

Beslut hvad man vil gøre, f.eks. 

Sygdom 

Rentestigninger 

 

 

 



4. Implementering og opfølgning 

Iværksæt de besluttede handlinger 

 

Følg op – såvel landmand som rådgiver 

 

Gennemgå risici f.eks. en gang årligt 

 

Samt i forbindelse med større beslutninger 

 

 





Baggrund for risikohjul 

Store tab blandt større landmænd som følge af 

mangel på Helhedsorienteret Risikostyring 

Lead-user analysen strategi 2013 viste behov for 

Helhedsorienteret Risikostyring 

Lead-user analyser og spørgeskemaundersøgelse 

vedr. Helhedsorienteret Risikostyring viste bl.a. 

behov for: 
Overbliksværktøj 

Risikoprofil  

Kobling strategi-risikostyring 

Kobling risikostyring og økonomiske konsekvenser  



Formål 

1. Visuelt overblik på én side over samtlige 

risikofaktorer for landmanden 

2. Vurdering af hvad de enkelte risikofaktorer kan 

komme til at koste for landmanden  

3. Sandsynligheden for risiko indtræffer (skøn) samt 

håndtering af risikoen 

4. Overblik vedr. landmandens risikovillighed og evne - 

og det overordnede strategiske mål, som 

risikofaktorerne evt. kan forhindre opnåelsen af 

5. Vurdering af finansielt beredskab 

6. Prioritering af handlingsplaner  

 



R 

1. Produktion 1 

2. Pris 

4. Menneskelige 

5. Finans 

3. Omverden 

Kontrakt 
x mill. KW vindmølle 
Kan svinge 20-25% 

Testamente 
Og ægtepagt 

Førtidspension 
OK 

Valuta 
Kun EURO lukket af 
xx mill. Sch. Franc 
Udækket i  
Opformering 

Rente 
F1 lange  
1%+ bliver xx 

 

Kornpris 
xx% korn selvforsyning 
Kort tids risiko 
Soya xx t på kontrakt 

Miljø 
Vandplanen koster 
xx kr. 
Nedgang i husdyrpro- 
duktion 
minus 1000 D.E. 

Forpagtning 
 

1. Produktion 2 

Bedriften kort: 

- xx årssøer 

- Opfedning af slagtesvin 

 på 2 lokaliteter 

- Lejet xx slagtesvin 

- Lejet halvpart i 

 opformering 

med xx  søer 

- Slagtesvin xx i 

 opformering 

- Skov xx ha 

- Mølle (3 søskende) 

- Ukraine xx søer og 

 xx ha 

- Bioenergi 

 

Risiko worst case 

Rød  xx 

Gul  xx 

Grøn  xx 

I alt  xx 

 

Finansiel 

Beredskab 

Kassekredit xx 

Ukraine xx 

I alt xx 

Aftale om opfølgning 

Handlingsplan 

xx 

 

 

Ansvarlig: xx 

Udarbejdet af: 

Karsten Bove, VFL, Udvikling 

Torben Ulf Larsen, VFL, Økonomi 

Navn:  
X 

Helhedsorienteret Risikostyring 

Et overblik over risikofaktorer 

og prioritering af indsats 

       MÅL: 
-Samme størrelse som i dag 

-Top 25 % effektivitet (DB tjek) 

-Og det skal være en god  

arbejdsplads 

 Risiko 

Villighed: 
Stor 

Risiko 

Evne: 
- Bankens 

holdning 

- Stort 

kornkøb 

xx 

xx 

xx 

xx 

3 

Nej 

Foderpriser 

xx% til foder. 

Prisstigninger korn 

+ 100 % 

 
xx 

2 

xxxx 
2 

Vinden 

bestem-

mer 

xxx 

1 

Lange 

Soya 

kontrakt

-er 

billigere 

xx 

2 

Kvote - 

Udtrække 

Følsomme 

arealer 

xx 

xx 

xx 

Evt. 

modkøb 

Se 

handel 
3 

 

xx 

 

xx 

xx 

xx 

xx 

Lukkede enheder 

Lokale 

besætninger 

Kontrol Sandsynligt 

 

 

2013 
problematikken 

Strategi 

fastholde  

Bygning stalde 

Forretning årligt? 

 

Bioenergi 

3 

xx 

Aftale 

forkøbsre

t 

På jord 
3 

xx 
5 årige 

kontrakt 

medmindre 

Død eller 

salg 
xx 

xx 
xx 

Accept 2 xx 

Købe/ 

sælge 

spekula

tion 

2 xx 

Manglende  

management 

xx 

 

3 

Termin og 

livsforsikring 

Jordkøb? 

Sygdom 
Uarbejdsdygtig 
Sætte mål 

Interviewet af: 

Karsten Bove, Markedschef, VFL 

Bygge stalde 

RISIKOFAKTORER 

Acceptere 



Processen for Risikohjulet 

1. Kort beskrivelse af bedriften 

2. Strategisk målsætning for landmanden 

3. Landmandens risikovillighed 

4. Risikoevne eller faktorer der kan begrænse risikovillighed 

5. Identifikation af risikofaktorer for bedriften og præcisering af baggrund for 

risiko  

6. Tab eller gevinst tab i værste tilfælde 

7. Sandsynlighed for at risiko indtræffer 

8. Håndtering af risici 

9. Opsummering af risici og kategorier af risici ift. størrelse, risiko og 

nuværende håndtering 

10. Total risiko sum i værste tilfælde sorteret efter sandsynligheden for at de 

indtræffer 

11. Finansielt beredskab til at imødegå evt. tab 

12. Evt. revurdering af risikoprofil efter opgørelse af finansielt beredskab 

13. Igangsættelse af handlingsplaner efter landmandens ønsker 

  



Resultatet af anstrengelserne: 

Bedre beredskab, hvis ulykken sker 

Bedre nattesøvn 



Strategi og Risikostyring er 

ikke en eksakt videnskab - 

situationsbestemt 



Strategi og 

Helhedsorienteret 

risikostyring 

Hvornår er der luft til 

at kigge ud over 

horisonten? 



Udvikling 



Udvikling 

”Det er ikke de stærkeste, der overlever, heller 

ikke de mest intelligente, men dem, der er 

bedst til at forandre sig.” 

 

Charles Darwin 

http://images.google.dk/imgres?imgurl=http://www.mrdowling.com/images/602darwin.jpg&imgrefurl=http://www.mrdowling.com/602-darwin.html&h=415&w=350&sz=12&hl=da&start=4&tbnid=0AFPvi15pSwW6M:&tbnh=125&tbnw=105&prev=/images?q=darwin&gbv=2&svnum=10&hl=da

